УТВЕРЖДЕНО
[bookmark: _GoBack]приказом Департамента промышленности и торговли Смоленской области
от 31.03.2023 № 30


Положение о проведении конкурса «Лучшие практики наставничества в Смоленской области – 2023»

1. Настоящее Положение о проведении конкурса «Лучшие практики наставничества в Смоленской области – 2023» определяет порядок проведения конкурса (далее – Конкурс). 
В настоящем Положении используются следующие термины и определения:
а) «практика» – процедура; алгоритм; метод, описывающий порядок действий и позволяющий успешно выполнить задачу/достичь желаемого результата;
б) «лучшая практика» – процедура; алгоритм; метод, описывающий порядок действий и позволяющий успешно выполнить задачу/достичь желаемого результата быстрее и эффективнее, чем другие аналогичные практики;
в) «наставничество» – форма адаптации и профессиональной подготовки новых работников, подготовка при переходе на новую должность и первичное сопровождение выполнения трудовых функций под наблюдением опытного работника с регулярным получением конструктивной обратной связи с целью быстрейшего овладения необходимыми трудовыми навыками и компетенциями, приобщения к корпоративной культуре организации;
г) «наставник» – специалист с профильным образованием, обладающий требуемыми профессиональными и личностными качествами, обеспечивающий трансляцию менее опытным работникам корпоративных ценностей, передачу знаний и опыта за счет реализации инновационных практик, направленных на повышение производительности труда;
д) «наставляемый» – работник, проходящий подготовку у наставника в целях адаптации к условиям осуществления трудовой деятельности, вхождения в корпоративную культуру организации, роста производительности труда и повышения профессионального мастерства;
е) «алгоритм» – понятное и точное предписание исполнителю совершить последовательность действий, направленных на достижение цели.
2. Конкурс проводится среди юридических лиц, участвующих в реализации национального проекта «Производительность труда» в рамках реализации мероприятий по нефинансовому стимулированию предприятий к повышению производительности труда в Смоленской области для выявления и распространения передового практического опыта наставничества для повышения производительности труда, поощрения и признания наставников, внесших значительный вклад в развитие наставничества, а также тиражирование эффективных практик наставничества в Смоленской области среди предприятий, не являющихся участниками национального проект, с целью дальнейшей популяризации национального проекта.
Организационно-методическое сопровождение конкурса осуществляет Департамент промышленности и торговли Смоленской области (далее – организатор конкурса).
Объявление о проведении конкурса размещается не позднее, чем за 3 календарных дня до начала приема заявок на официальном сайте организатора конкурса (www.dpt.admin-smolensk.ru) в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
3. Конкурс проводится в следующих номинациях:
а) «Прорывные технологии повышения производительности труда» –реализация инновационных практик в области передачи знаний и навыков от наставника наставляемому, а также применение на предприятии разработанных наставником концепций с использованием прорывных идей и технологических решений, не основанных на цифровых инновациях. В номинации представляются инновационные решения в области профессионального развития и карьерного роста сотрудника предприятия, формирования требуемых профессиональных качеств и адаптации к рабочему месту, коллективу, производственной среде, включая смену профессии и профессиональную переподготовку.
б) «Профессиональное развитие молодежи» – реализация практик, направленных на принятие студентами образовательных организаций высшего образования, профессиональных организаций осознанного решения о выборе профессионального пути благодаря разработанной предприятием практике профессиональной ориентации, определение степени профессиональной пригодности конкретной профессии; приобретение обучающимися первоначального практического опыта, закрепление и совершенствование приобретенных в процессе обучения профессиональных знаний и умений, освоение современных производственных процессов, адаптация к конкретным условиям деятельности предприятия для дальнейшего трудоустройства.
в) «Цифровые инновации на предприятии» – реализация практик, направленных на освоение и применение современных цифровых технологий, используемых в рамках наставничества, применение цифровых платформ, концепции больших данных (Big Data), а также аддитивных технологий, передачу ключевых знаний и навыков, связанных с инновационными цифровыми технологиями с целью повышения производительности труда.
4. Специальные номинации для предприятий, не являющихся участниками национального проекта:
а) «Лучшие практики наставничества по повышению производительности труда» – осуществляется реализация практик, направленных на передачу знаний и навыков от наставника обучающемуся сотруднику за счет применения прорывных технологий и цифровых решений, целью которых является повышение производительности труда на предприятии.
В номинации представляются практики, направленные на сохранение и передачу ключевых знаний и навыков в организации, повышение степени готовности работников к занятию целевой должности, формирование стратегического мышления.
б) «Наставничество в социальной сфере» – представляются практики, реализуемые на предприятиях социальной сферы (образование, здравоохранение, туризм, наука, культура и спорт) и направленные на повышение качества предоставления социальных услуг, а также развитие профессиональных компетенций у работников социальной сферы.
5. Сроки проведения конкурса:
- подготовка конкурса – февраль-март 2023 года;
- проведение конкурса – с 3 апреля по 15 мая 2023 года;
- награждение победителей и финалистов конкурса – июнь 2023 года;
- распространение и тиражирование передового опыта – июль 2023 года.
5. Для участия в Конкурсе предприятие-участник направляет организатору конкурса комплект конкурсных материалов:
а) заявка на участие (далее – Заявка) по форме согласно Приложению № 1;
б) согласие на обработку персональных данных по форме согласно Приложению № 2. Согласие на обработку персональных данных заполняется на каждого участника конкурса и на контактное лицо организации-участника;
в) презентационный материал в формате ppt/pptx. 
По желанию участника к Заявке также прилагаются дополнительные материалы (ссылки на видеоматериалы, фотографии, грамоты и дипломы практики и др.), содержащие исчерпывающее описание практики.
6. Конкурсные материалы направляются в электронном виде на адрес электронной почты Организатора конкурса deppromtorg@smolinvest.com или на бумажном носителе по адресу г. Смоленск, ул. Энгельса 23 в период с 03 апреля 2023 года по 15 мая 2023 года. Присланные материалы возврату не подлежат.
7. Оценка материалов, поступивших на конкурс, определение победителей и финалистов конкурса осуществляется в следующие сроки:
- рассмотрение заявок экспертным советом по номинациям, формирование рейтинга (по сумме баллов) практик-номинантов конкурса в каждой номинации, и отбор победителей и финалистов конкурса в течении 10 (десяти) рабочих дней после окончания срока подготовки конкурса;
- определение экспертным советом победителей и финалистов конкурса в каждой номинации конкурса в течении 10 (десяти) рабочих дней после окончания срока проведения конкурса.
8. Победители и финалисты конкурса в каждой номинации получают награду на торжественной церемонии награждения (событие может быть приурочено к проведению публичного мероприятия в Смоленской области или к празднованию знаменательной даты).
Информирование о дате, времени, месте и формате проведения награждения осуществляется организатором конкурса, путем рассылки информационных писем.
9. Определение победителей и финалистов конкурса осуществляется членами экспертного совета, состав которого утверждается приказом Департамента промышленности и торговли Смоленской области.
10. Права и обязанности членов экспертного совета:
- члены экспертного совета проводят предварительную экспертизу заявок индивидуально и формируют рейтинг по сумме баллов;
- каждая Заявка рассматривается не менее чем двумя членами экспертного совета;
- каждый эксперт имеет один голос;
- оценка практики представляет собой среднее арифметическое из оценок экспертов по заявке (по шкале от 0 до 10 баллов) согласно Приложению №3, №4;
- решение экспертного совета по победителям (1 место) и финалистам конкурса (2 и 3 места) в каждой номинации формируется исходя из общего количества набранных баллов (с учетом письменных комментариев экспертов к оценкам) по итогам голосования членов экспертного совета;
- решение экспертного совета принимается простым большинством голосов присутствующих на заседании (принявших участие в голосовании) членов экспертного совета;
- при определении победителя, в случае если несколько Заявок получат равное количество баллов по оценочным листам, голос председателя Экспертного совета будет являться решающим;
- при определении призеров, в случае если несколько Заявок получат равное количество баллов по оценочным листам, возможно признание нескольких призеров;
- оценка заявки сопровождается письменным комментарием эксперта;
- член экспертной группы не вправе рассматривать заявку от организации-участника, владельцем которой он является и / или в которой он работает;
- члены экспертного совета не должны оказывать давление на мнение других членов экспертного совета.
11. По результатам проведения конкурса принимается решение о вручении дипломов по номинациям: победителям (за 1 место) и призерам конкурса 
(за 2 и 3 место).
Участники, не признанные победителями и призерами конкурса, могут поощряться благодарственными письмами или сертификатами участника конкурса, выдаваемыми организатором конкурса.
Информация об итогах, победителях и призерах конкурса размещается на официальном сайте организатора конкурса в информационно-телекоммуникацион-ной сети «Интернет».
Победители (1 место) и финалисты (2 и 3 место) конкурса приглашаются для участия во Всероссийском этапе конкурса «Лучшие практики наставничества».
12. Распространение и тиражирование передового опыта наставничества осуществляется посредством представления содержания передовой практики заинтересованному сообществу (с целью его последующего воспроизведения в новых условиях).
Механизмы распространения передового опыта:
- описание передового опыта в виде документов (определяющих содержание и порядок действий, направленных на решение конкретной задачи) с последующим их размещением в тематических базах данных, публикацией в СМИ, в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», в информационных и учебных изданиях, на сайтах профессиональных сообществ, на сайте национального проекта «Производительность труда» (производительность.рф), представление в виде публичных докладов, выступлений на конференциях и других мероприятиях;
- визуальное представление образцов деятельности (показ практических действий и демонстрация решений) в виде вебинаров, видеокурсов, практических мероприятий, семинаров, мастер-классов, презентаций, и др.;
- диалоговое взаимодействие между авторами/носителями эффективных практик наставничества и специалистами с обязательной обратной связью (направленное на передачу ценностей, формирование новых знаний, способствующих совершенствованию практики посредством смещения акцентов с отработанных способов действий на процессы изменения ситуации, модификации практики, адаптации ее к новым условиям) посредством стажировочных площадок, творческих мастерских, школ-лабораторий;
- члены экспертного совета отбирают и рекомендуют не менее 3 (трех) эффективных практик наставничества (в каждой из номинаций конкурса) для их дальнейшего документирования, популяризации и тиражирования для повышения производительности труда;
- юридические лица и наставники (победители и призеры конкурса) обязуются способствовать обобщению и распространению передового опыта наставничества.







Приложение № 3
к Положению о проведении
конкурса «Лучшие практики наставничества в
Смоленской области – 2023»

БЛАНК ОЦЕНКИ
Заявок и конкурсных материалов организаций-участников
Регионального этапа конкурса «Лучшие практики наставничества – 2023»


Номинация        ___________________________________________________________________________________________________
Ф.И.О.эксперта ___________________________________________________________________________________________________

	№ п/п
	Наименование организации
	Наименование практики наставничества
	Оценка практик по критериям
(1 – полное несоответствие критерию, 10 – полное соответствие критерию)
	Сумма баллов по критериям
(максимально 50 баллов)
	Комментарии эксперта
(по желанию)

	
	
	
	Результативность практики1
(от 1 до 10 баллов)
	Эффективность практики2
(от 1 до 10 баллов)
	Уникальность практики3
(от 1 до 10 баллов)
	Возможность тиражирования4
(от 1 до 10 баллов)
	Возможность масштабирования5
(от 1 до 10 баллов)
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




_______________ _____________________                   «______» _____________202 ______г.
           (подпись)                            (расшифровка подписи)                                                (день)                    (месяц)                              (год)




1Степень достижения запланированного результата
2Соотношение использованных предприятием ресурсов и достигнутых по итогам реализации практики результатов.
3Свойство практики, определяющее ее новизну и неповторимость среди других практик наставничества, представленных в Конкурсе.
4Потенциал практики к использованию в иных организациях для достижения желаемого результата в других географических, экономических или социальных
условиях.
5Способность увеличить отдачу практики за минимальное время и с привлечением минимального количества ресурсов.

Приложение № 4
к Положению о проведении конкурса «Лучшие практики наставничества в Смоленской области – 2023»


Оценка Заявок по критерию 
«Результативность практики»

	Распределение баллов (от 1 до 10 баллов)
	Содержание оценки

	От 1 до 3 баллов
	Отсутствует информация о запланированном результате и степени его достижения,
или
информация представлена общими фразами, ее недостаточно для проведения объективной оценки результативности практики,
или 
в заявке указана низкая степень достижения запланированного результата.

	От 4 до 7 баллов
	Результативность практики оценивается по достижению согласованных бизнес-показателей.

Запланированный результат не является значимым, существенным и масштабным, но степень его достижения средняя или высокая

	От 8 до 10 баллов
	Результативность практики оценивается по достижению согласованных бизнес-показателей.

Запланированный результат не является значимым, существенным и масштабным, но степень его достижения средняя или высокая





Оценка Заявок по критерию 
«Уникальность практики»

	Распределение баллов (от 1 до 10 баллов)
	Содержание оценки

	От 1 до 3 баллов
	Состав мероприятий не позволяет сделать вывод о том, что практика является уникальной в сравнении с аналогичной деятельностью других организаций
или 
практика является продолжением уже существующих процессов и методов в деятельности организации

	От 4 до 7 баллов
	Практика направлена на внедрение новых или значительно улучшенных процессов и методов в деятельности организации

	От 8 до 10 баллов
	Практика является уникальной в сравнении с аналогичной деятельностью других организаций.





Оценка Заявок по критерию 
«Эффективность практики»

	Распределение баллов (от 1 до 10 баллов)
	Содержание оценки

	От 1 до 3 баллов
	Отсутствует информация об эффективности реализуемой практики,
или
информация представлена общими фразами, ее недостаточно для проведения объективной оценки эффективности практики,
или 
низкая степень достижения фактического (полученного) результата при большом количестве затраченных ресурсов.

	От 4 до 7 баллов
	Эффективность практики оценивается по достижению фактических результатов практики.

Низкая степень достижения фактического (полученного) результата при малом количестве затраченных ресурсов
или
высокая степень достижения фактического (полученного) результата при большом количестве затраченных ресурсов

	От 8 до 10 баллов
	Эффективность практики оценивается по достижению фактических результатов практики.

Высокая степень достижения фактического (полученного) результата при малом количестве затраченных ресурсов




Оценка Заявок по критерию 
«Возможность тиражирования практики»

	Распределение баллов (от 1 до 10 баллов)
	Содержание оценки

	От 1 до 3 баллов
	Практика имеет потенциал для внедрения в отдельных организациях отрасли

	От 4 до 7 баллов
	Практика имеет потенциал для внедрения во всех организациях отрасли

	От 8 до 10 баллов
	Практика имеет потенциал для внедрения в организациях двух и более отраслей




Оценка Заявок по критерию 
«Возможность масштабирования практики»

	Распределение баллов (от 1 до 10 баллов)
	Содержание оценки

	От 1 до 3 баллов
	Практика имеет потенциал для увеличения производительности на 50% в течение месяца (без значительных дополнительных инвестиций)

	От 4 до 7 баллов
	Практика имеет потенциал для увеличения производительности на 100% в течение месяца (без значительных дополнительных инвестиций)

	От 8 до 10 баллов
	Практика имеет потенциал для увеличения производительности на 150% в течение месяца (без значительных дополнительных инвестиций)



